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Degerli Paydaslarimiz;

Egitim, Tirkiye'nin gelecegini sekillendiren en dnemli unsurlardan biri olarak
goriilmekte ve bu farkindalikla, iilkemizin her kosesinde iiretken, elestirel diislinebilen,
iletisim becerileri gii¢lii ve is birligine acik nesillerin yetismesi i¢in yogun bir ¢aba sarf
ediyoruz. Gazipasa Ilkokulu olarak; var olan degerlerimiz dogrultusunda Atatiirk ilkelerine
bagli, diiriist, adil, sevgi dolu, iletisime agik ve ¢oziim iiretebilen bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimizdir. Egitim sistemimizi, insanlarin iyi bir birey olmalar1 ve kendilerini
kesfetmeleri i¢in gerekli tiim kosullart igeren Ozgiirlesme siirecine doniistiirmek igin
calismalarimiz1 siirdiiriiyoruz. Bu inangla, egitim ve 0gretimde biitliin bireylerin nitelikli
egitime eristigi biregitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢aligmalarimizi bu
hedefe uygun olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Bu anlayis cercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Gazi Pasa Ilkokulu
Stratejik Plant hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik yonetim
kiiltiirintin hakim kilinmasi i¢in katilimci bir anlayis ile kurumumuzu ilgilendiren i¢ ve dis
paydaslarin da fikri alinarak bu plan olusturulmustur.

Stratejik planlama, bir kurumun uzun vadeli basarisi i¢in kritik bir 6neme sahiptir
ve dogru uygulandiginda, saglam bir yol haritas1 sunar. Bu kapsamli siirecin basarisinda
planlamada gorev alan ekibin eksiksiz katilimi ve katkilar1 cok degerlidir. Fikirler, oneriler
ve vizyon bugiinkii basarimin ve yarinin hedeflerinin belirlenmesinde hayati bir rol
oynamaktadir.

Bu vesileyle stratejik planin hazirlanmasi asamasinda emegi gegen Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi’ne, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ozlem KOZAL
Okul Mudiiri
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim

kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle

siirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim

kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,

ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar..

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlara gore daha hizli 8grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda

bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve

egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir..

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere ¢esitli siire ve diizeylerde

hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi
2024-2028 GaziPasa Ilkokulu Miidiirliigii’nce Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi asagida tabloda belirlenen Kisilerce olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi .. Adi ..
Unvam Unvani
Soyadi Soyadi
Ozlem KOZAL Okul Miidiirii Murat CIRAK Miidiir Yardimeisi
Yahya BAYCELEBI Miidiir Yardimcisi Rizvan CERRAHOGLU Rehber Ogretmen
Resul B. BULBUL Okul Aile BirligiBaskani Miimine ARACDUGEN Ogretmen
Neriman CEPE Okul Aile Birligi Yonetim 1101 GRAM Ogretmen
Kurulu Uyesi
Sabire S. ISIK Rehber Ogretmen Kenan KAYHAN Ogretmen
Nursen GOKMEN Ogretmen Yusuf GOKDEMIR Veli

1.2.STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak,
stratejik amaglar ve hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi verilmistir. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasli biitgelemeye iligkin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”
Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayr etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢clendirilmesine destek olacaktir.
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Okulumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Stratejik planimizin temel yapist Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erigim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini temel alinmak suretiyle olusturulmustur.

Bu calismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6lcilide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme
alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa
hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plani 3
tema, 5 amag ve 8 hedeften olsmustur.

SP Calistaylan ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalan

MEB Durum
Analizi Raporu

lice

MEM 2015-

2019 Stratejik
Plani

Sekil 1: Plan Olusum Semasi
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1.3.0kul Stratejik Plan Modeli

GAZIi PASA ILKOKULU )
STRATEJIK PLANLAMA MODELI

Hazirhk PrograMn Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmast
Is Takviminin Olusturulmast

|

DuruMnalizi

Uygulanmakta olan Ust politika | Faaliyet alanlari ile

stratejik plamin izi belgelerinin | trtn ve hizmetlerin

Delirienmest

Kurum ig¢i analiz PEST analizi GZFT analiz

1l

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi
Temel Ilke Degerlerin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmast

Nihai Stratejik Plan

_ !

. Performans Program J izleme ve Degerlendirme
Performans Hedefleri Faaliyet Raporu
Faaliyetler ve Projeler

Sekil 2: GaziPasa ilkokulu Stratejik Planlama Modeli
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1.4.GaziPasa Ilkokulu Stratejik Plan Calisma Takvimi

Tablo:2
STRATEJIK PLAN CALISMA TAKVIMIi

v
2 e 2 e
S «a = o
" N = | <
Stratejik Planlama Adimlar S Q = ;
ERERERE
& = & O

Stratejik planlama Ekibinin kurulmasi

Kurulan Stratejik planlama Ekibinin Il AR-GE Birimine
bildirilmesi

Durum Analizi:

1-Kurumsal tarihge

2-Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
3-Mevzuat anal izi,

4-Ust politika belgelerinin analizi

5-Faaliyet alanlari, {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
6-Paydas analizi

7-Kurulus i¢i analiz

8-PESTLE analizi

9-GZFT Analizi

10-Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Gelecege Yonelim
1-Misyon, vizyon, temel degerler
2-Temalar ve Stratejik amaglar

3-Stratejik hedefler ve Performans gostergeleri

Il AR-GE birimi incelemesi ve degerlendirmesi

Planin web sitesinde yaymlanmasi ve e-posta seklinde Il AR-
GE birimine gonderilmesi

13

SUBAT 2024
NISAN 2024




2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun nededeyiz?
Sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yoOnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik olduguayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmaistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Gazi Ilkokulu 1926 yillarinda, bugiinkii Hangerli Camisi’nin yaninda Ibrahim
Karayali’ya ait bir evde egitim ve 6gretime baslandigi ve 1929 yillarinda da bugiinkii Bozkir
Ilkokulu’na ( &nceki ad1 bu idi ) tagindig1 bilinmektedir.

O zamanlarda bugiinkii 30 Agustos {lkdgretim Okulu’nun yerinde ise kiliseyi
idare eden papazin misafirhanesi bulunmakta idi.
1929 yilinda Bozkir Ilkokulu’na katilan 6grencilerin sayisi artinca,1930 yilinda
Gazi Ilkokulu’na (bugiinkii okulumuzun oldugu yere) tagmmustir. Gazi Ilkokulu iki katlt
ahsaptan yapilmis bir bina idi. Ermeniler zamaninda misafirhane olarak (Darul Eytam)
kullanilmistir. Bu binanin okul olarak kullanilma karar1 Samsun valisi Kazim Pasa tarafindan
verilmistir. Bazi ilaveler yapilarak 1930 yilinda resmi bir ilkokul olarak tahsis edilmistir.
Gazi Ilkokulu ilimizin ve Selahiye Mahallesinin en eski okullarindan biridir.
Tarihi binanin zamanla ¢ok eskimesi nedeniyle 1992 yilinda eski bina yikilmis ve orijinal bina
izlerini tagiyan 0zel bir proje ile iki yil siiren ingaat doneminin ardindan, ( Okulun ingasinin
siirdiigii dénemde oOgrenciler Necatibey Ilkdgretim Okulu’nda egitim ogretime devam
etmislerdir.) 1994 yilinda egitim ogretime, Gazipasa Ilkdgretim Okulu olarak yeniden
baslamistir. Ana giris kapisi ve pencere c¢ergeveleri orijinal binaya benzetilmistir.
Samsun Ilkadim 4.Egitim Bélgesi kurumlarindan biri olarak islev géren okulumuz
4+4+4 egitim sistemine gore 2012-2013 egitim 6gretim yillarindan itibaren ilkokul olarak
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egitim Ogretim calismalarini siirdiirmektedir. 2018-2019egitim 6gretim yilindan itibaren ikili
Ogretim olan 6grenim sekli, normal 6gretime doniistliriilmiigtiir.

Okulumuzda tertip ve diizene, temizlik ve hijyene biiylik 6nem verilir. Okulumuzun
temizligi i¢in okul biitcesinden dnemli bir pay ayrilir. Tiim lavabolarimizda sivi sabun, kagit
havlu ve tuvalet kagidi kullanilmaktadir. Okulumuz 2018-2019 ve 2021-2022 0§gretim
yillarinda Beyaz Bayrak almaya hak kazanmistir.

Okulumuz ilimizde uygulanan Samsun Maarif Hareketinde 2016-2017 egitim
ogretim yilinda Samsun 1l birincisi, Milli Egitim Bakanlig1 Yenilike¢i Odiilleri uygulamasinda
ise Tiirkiye birincisi olmustur.

2017-2018 egitim dgretim yilinda da yine Milli Egitim Bakanlhig: Yenilik¢i Odiilleri
uygulamasinda bolge birincisi olarak yapmis oldugu projeler ve uygulamalariyla il ve iilke
geneline ornek bir okul olmaya devam etmektedir. Okulumuz halen 24 derslik ve 787
ogrencisiyle 33 6gretmen toplamda 40 kisilik personel kadrosu ile egitim dgretim ¢aligmalarini
stirdiirmektedir.

SAMSUN \LKAD\M

GAZ\PASA \LKQK\)\.\)

GaziPasa ilkokulu’na ait bir resim
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2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Gazipasa Ilkokulu 2019-2024 Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmus,
Ongordiigiimiiz hedeflerin c¢ogunluguna ulasilmistir. Mevcut stratejik amag¢ ve stratejik
hedeflerin bir kismi gelistirilmek amaciyla yeni planimizda yer almistir.

Sosyal etkinliklerle ilgilenen 6grencilerin fizikseli sosyal ve duygusal yonden gelisim
gosterdigi bilinmektedir Bu nedenle 6grencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki
basarilarimiz1 arttirarak siirdiirmek istiyoruz. Onceki planimizda “Okul igi ve okul dis1 sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonlendirilen 6grenci sayisint %25 oraninda artirmak™ stratejik
amaci i¢in ¢esitli etkinlikler yapilmigtir. Ancak okulda fiziki mekan yetersizligi, velilerin bu
konudaki desteginin yetersiz olmas1 gibi sebeplerle istenen diizeyde gergeklesmemistir. 2024-
28 Donemi Planimizda; 2 inci amacin altinda “Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal,
kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan
alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.” hedefi alinmistir. Yapilacak
etkinliklerle ¢evremizde bulunan kurum ve kuruluslarinin da destegini almak suretiyle
okulumuz da da sanatsal, kiiltiirel, sportif faaliyetler artirilacaktir.

Onceki stratejik planda velilerin okulda yapilan seminerler ve etkinliklere katilimimin
% 40 oraninda artirilmasi stratejik amacina tam anlamiyla ulasilamadig goriilmektedir. Bu
yiizden oOniimiizdeki donem stratejik planinda 1 inci amag¢ altinda hayatboyu 6grenme
kapsaminda agilan kurslara velilerin katilimi stratejisi alinmistir. Velilerin okul ile isbirligini
giiclendirmek i¢in cesitli etkinlikler diizenlenecektir. Yine 2 inci amag altinda Rehberlik
Servisi tarafindan diizenlenecek cesitli ¢alismalar ile velilerin okula baginin giiclendirilmesi
saglanmaya caligilacaktir.

Onceki planda 2 inci stratejik plan altinda yer alan “Girisimci, yenilik¢i yaratici ve
0zglin disiinebilen bireyler yetismesini saglayacak proje tabanli etkinliklerin plan dénemi
boyunca %?20’ar artmasini saglamak” hedefi ile ilgi ¢calismalar yapilmistir. Okulumuz da hali
hazirda e Twinning ve Erasmus Projeleri yiiriitiilmektedir. Oniimiizdeki dénem planimizda 2
inci amag altinda 6zel egitim tanist almis 6grencilerimizde siirece dahil ederek onlerin g¢esitli

projelerde yer almasi saglanacaktir.

3 {incii stratejik amacimiz olan “Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali
alt yapisin1 tamamlayip kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” konusunda maddi nedenlerle
gerceklestiremedigimiz ¢alismalari tamamlyabilmek adina yeni donem stratejik planimizda 3
tincli amacimiz altinda “Okulun niteligini arttiracak bina ve fiziki kapasitesi gelistirilecektir”
hedefi alinmigtir. Daha 6nce kapatilan Okul Kiitiiphanesinin yeniden okulumuza kazandirilmasi,
sosyal ve sportif faaliyetler i¢in Cok Amacli Salonun isler hale getirilmesi vb ¢alismalar
yapilmasi1 hedeflenmektedir.
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2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Milli Egitim Miidiirligi T.C Anayasasi g¢ercevesinde ylriittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gorev
ve sorumluluklarr MEB Milli Egitim Midirliikleri Yonetmeliginde aciklanmistir.
Miidiirliigiimiiz 6ncelikle bu mevzuat g¢ercevesinde egitim Ogretim, proje iiretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda yasal
sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yiirlitiilmesi, devletin politikalarinin  valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Miidiirliigiimiiz 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve
flge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim
Bakanliginin devlet adina {stlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde
kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun
ve Yonetmeliklerde acik¢a tanimlanmastir.

Gazi Pasa ilkokulu Miidiirliigii’'niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir. Oncelikle inceleme ve analizi
yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve
yonergeler sunlardir;

Tablo 3. GaziPasa ilkokulu Faaliyetlerin Esas Alindig1 Kanunlar Tablosu

KANUN

Tarih Say1 [ No Adr

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar:1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

24/12/2003 | 25326 5018 | Kamu Mali YOnetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 | 10705 | 222 [kdgretim ve Egitim Kanunu

14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu

17




GaziPasa Ilkokulu Miidiirliigii’niin Faaliyet Alanlariyla lgili Baz1 Yonetmelikler:

Okulumuzun faaliyet alanlariyla ilgili esas alinan bazi temel yonetmelikler sunlardir:

Tablo 4. GaziPasa ilkokulu Faaliyetlerin Esas Alindig1 Yonetmelikler Tablosu

Yayimlandigi Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi YONETMELIK

Tarih Say1

17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Y6netmelik

27/10/1971 13999 Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y6netmeligi

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

GaziPasa Ilkokulu Miidiirliigii’niin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonergeler:

Okulumuzun faaliyet alanlartyla ilgili esas alinan bazi yonergeler sunlardir:

Tablo 5. GaziPasa ilkokulu Faaliyetlerin Esas Alindig1 Yonergeler Tablosu

YONERGE
Yayin
Tarih Say1 Adi
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 izin Y6nergesi
26/08/2014 | 3557646 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar1 Ydnergesi
25/12/2014 | 6928377 | Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1 Standartlart Uygulama Y onergesi
29/01/2024 | 95373735 | Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu

Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)

09/05/2022

49207871 | Milli Egitim Bakanlig1 Ilkokullarda Yetistirme Programi Y énergesi

(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

3/05/2022 49594775 | Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Mesleki Gelisim Caligmalari ve Egitim Programina
Iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
7/02/2022 43714638 | Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirliigii Calisma

Yénergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanhigimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda tirtinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/ihtiyaglar
* Madde 3.2
* Madde 3. 3 . .
12. Kalkinma Plani * Madde 3. 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
* Madde 2. 2
Cumhurbagkanligi * Madde 2. 3 . -
Villik Programi (2024) * Madde 2. 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 2.5
Orta Vadeli Program L . "
h024-2026 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
5018 sayili Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biltcenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Mali Yonetimi ve Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Madde 14
Kontrol Kanunu Hazirlama
Milli Egitim Bakanhigi
2024-2028 Strateji TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Plani
Samsun il Milli Egitim
Midiirltigi 2024- TOMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Stratejik Plani
ilkadim ilge Millf
Egitim Miidirltga -
2024-2028 Stratejik Tumu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Plani

2.5. FAALIYET ALANLARI VE URUN HIZMET CIZELGESININ BELIRLENMESI
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarakkurumumuzun
sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil
. isleri

Ogretim-Egitim faaliyetleri Devam-Devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri
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Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler Kutlama Programlar1

Sportif faaliyetler 11 - Tlge Genelinde diizenlenen miisabakalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Geziler

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki Mesleki Cahsmalar

gelisim faaliyetleri, personel Hizmetici Egitimler
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Okul Aile Birligi Etkinlikleri

Okul Aile Birligi Toplantilar

Osrencilere yonelik faaliyetler Destekleme ve Yetistirme Kurslari
IYEP

Tamamlayict Kurslar

Rehberlik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Samgis

Ortak Sinavlar

Ogrenme ortamlarina yonelikfaaliyetler Atdlye Donatimlar:

Derslik Caligsmasi

Okul Bahgesi Diizenleme

Ders dis1 faaliyetler Egzersiz

2.6. PAYDAS ANALIZI

Gazi Pasa Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimer bir yapr olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Gazi Pasa Ilkokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢c paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde siniflandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilart da, temel ve stratejik konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi iginde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma
noktasindaki Onceliklerine gore de asagidaki gibi smiflandirilmistir. Paydas analizinde
asamalar;
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Tablo-7. GaziPasa ilkokulu Paydas Tablosu

1.Paydaglar1 tespiti

2.Paydagslarin onceliklendirilmesi
3.Paydaslarin degerlendirilmesi
4.Goriis ve onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan
Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1
zamanda Ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilari, Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme
Komisyonu toplantilari, BEP toplantilar1 ve veli toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve
beklentiler tutanakla tespit edilmekte ve degerlendirilmektedir. Her bir paydasin rolii
kurumumuzun gelisimi igin ¢ok énemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun

i¢c-dis paydas tablosu hazirlanmistir.

SIRA Paydas Turu
NO PAYDASLAR Lider |Calisanlar| Miisteri Temel | Stratelik Tedarikgi
Ortak Ortak
1 |Milli Egitim Bakanhg X X
2 |Temel Egitim Genel Miidiirliigii X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 |Samsun i1 Milli Egitim Miidiirligii X X
5  |ilkadim Belediyesi X X
6 |ilkadim ilge Milli Miidiirliigii X X X X
7 |ilkadim Kaymakamlig X X
8 |ilkadim Mal Miidiirliigii X
9  |ilkadim Ilge Saglik Miidiirliigii X
10 |ilkadim ilge Emniyet Miidiirliigii X
11 |Okul Miidiirii X X X
12 |Ogretmenler X
13 |Calisan Personeller X
14 |Ogrenciler X
15 [veliler X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalar X
18 [Kurtasiyeler X
19 [Kiiltiir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtari X
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2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarimin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siniflandirilmasi yapilmustir.

2.6.1.1. I¢ Paydaslar

Milli Egitim Miidiirligi: Milli Egitim Bakanliginin tirettigi politikalar1 uygulayan ve
okulun bagli oldugu mercidir.

Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Aym
zamanda igbirligi i¢inde olunmasi gereken kesimdir.

Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden
destekeisi ve isleticisi gorevi vardir.
Destek Personeli: Gorevli personeldir.

2.6.1.2. Dis Paydaslar

Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalart beklenir.

Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve liizumlu olan
stratejik bir dis paydastir.

Universiteler: Egitim &gretim hizmetinin niteligi acisindan destekci ve isbirlikei
konumda olmasi1 gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun
ogrencileri sundugumuz miisteri konumundadir.

Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi
ile bir gelisim firsatidirlar.

2.6.1.3. Paydaslarin Onceliklendirilmesi:

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii
ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz oOniinde bulundurulmus ve oncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.
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2.6.1.4.

Paydaslarin Degerlendirilmesi:

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili
oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tagidiklari 6nem ve etkileme giicilinii

gosteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu
matris sayesinde Oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek ¢alismalar1 ve izlenecek
politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve gii¢lii), paydasin kurumumuz
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinili; 6nem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin
belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore
takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak
belirlenmistir.

Tablo-8. GaziPasa ilkokulu i¢ ve Dis Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini Verilen
Etkileme Onem
Derecesi
SIRA | PAYDASL PAYDAS TURU| Tam 5" "Cok4","Orta Sonug
3”’ ”AZ 2"’ "Hig 1"
No | AR -
1.2.3 izle 1.2.3 gozet
45 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Milli ) -Lider-
Eaic Ust Kurum-Lider Bilgilendir-BirlikteCalis
gitim DIS PAYDAS
1 Rakanly 5 5
Temel Idari Lider- DIS Bilgilendir-BirlikteCalis
2 Egitim Genel PAYDAS 5 5
Amir-Lider- DI Bilgilendir-BirlikteCali
3 Samsun Valiligi 3 5 5 g Galis
PAYDAS
4 Samsun Il =0 yis 1 ider-DIS 3 > Bilgilendir-BirlikteCalis
MilliEgitim
= PAYDAS
Midirligi
. Amir-Lider- DIS Bilgilendir-BirlikteCalis
5 Ilkadim PAYDAS 3 3
Belediyesi
. . Bilgilendir-BirlikteCalis
6 Ilkadim Ilge Temel Ortak-Lider - DIS 5 5
MilliEgitim PAYDAS
7 Ilkadim 5 5 Bileilendir-BirlikteCal
Kaymakamli Hizmet Veren-Lider- ilgilendir-BirlikteCalig
5 DIS PAYDAS
Ilkadim Hizmet Alan- DIS
8 Mal 5 5 Bilgilendir-BirlikteCalig
Miidiirlii PAYDAS
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Tablo-8. Devami

Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine Verilen
Faaliyetleri Onem
niEtkileme
Derecesi
SIRA PAYDAS Tam 5" "COk 4", "Orta Sonu(;
T["JRI"J 3n, "Az 2!1’ "HiQ 1"
NO
PAYDASLAR 1.2.3 izle
4,5
Bilgilendir 1.2.3 gozet4,5
Birlikte Calis
? flkadim ilge Hizmetten Etkilenen- 3 3 Bilgilendir-BirlikteCalig
g
SasliMiidiirliisii DISPAYDAS
Tlkadim Ilge A
10 Emniyet Isbirligi- DIS 2 2 Bilgilendir-BirlikteCalis
Miidiirliigi PAYDAS
1 o Tedarikgi-IC . .
Okul Mudiirii PAYDAS 5 5 1zle Gozet
B Egitim Ve Yer-I o
12 Ogretmenler g PAYDAS ¢ 5 5 Bilgilendir-BirlikteCalis
13 Calisan Isbirligi, 5 5 Bilgilendir-Birlikte
14 Personeller Tedarikgi-IC 4 4 Calig
PAYDAS
15 Ogrenciler Hizmet Alan 5 5 izle-Birlikte Calis
Isbirligi-IC
i Isbirligi, Tedarikgi
16 Veliler FOUTEL, - edatixet 4 4 Bilgilendir-BirlikteCalis
JICPAYDAS
Isbirligi-I Bilgilendir-Birlikte
71 oxul ite Birligi AYD Aé; 5 5 £
18 . Tedarikgi, 3 3 .
Okul Servis isbirligi- Izle -Gozet
Lizmaalos
19 Kirtasiyeler . Tedarikei, 1 2 izle -Gozet
isbirligi-DIS
Kiiltiir Merkezleri Tedarikei,Isbirligi- 2 2 izle -Gozet
20 DIS PAYDAS
isbirligi-DIS .
21 Mahalle Muhtar1 P AYEIgD AS 2 2 1zle -Gozet
22 Diger Kurumlar Tedarikgi-DI§ 3 3 izle -Gozet
PAYDAS
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2.6.1.5. I¢ ve Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 aras1 faaliyetlerin
planlanmasin1 igeren stratejik planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Gazi Pasa
[lkokulunun faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini igceren ic paydas anketi
calismasma Okulumuzda 510 kisi katilmistir. Anket, google form {iizerinden hazirlanarak
uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢ok diisiik olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas goriisleri
alinmustir.

GaziPasa Ilkokulu gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 22
kurum ve kurulus paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler
uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmastir.

Anketlerin sonuclar1 google form iizerinden alinarak Strateji Ekibi tarafindan analiz
edilmistir.

Tablo9. Ogrenci Memnuniyeti Anketine Ait Tablo

» . . . . Evet Katiliyorum
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MADDELERI Isaretleyenlerin
Oram (%)

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathikla goriisebilirim % 93
Okul Miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim % 94
Okul Midiir Yardimcilart ile ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim % 93
Rehberlik Servisi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim % 98
Okul kiitiiphanesinden yeterli diizeyde yararlanabiliyorum % 46
Okulun spor salonundan yeterince yararlanabiliyorum % 44
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimize cevap verilir. % 85
Dersler ilgimi ¢cekecek sekilde yapilmaktadir % 88
Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 93
Ders aralarinda ihtiyaglarini giderebiliyorum. % 99
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. % 97
Okul kantininde satilan gida iirtinleri saglikhidir. % 97
Okulumuzda yeteri miktarda sosyal, kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. % 84
Diizenlenen sosyal, kiiltiirel faaliyetlere katilimda herkese firsat taninmaktadir. % 87
Anlamadigim bir seyi 6gretmenlerime rahatlikla sorabiliyorum. % 91
Sinifimiz kalabalik % 96

Tablo10. Calisan Memnuniyeti Anketine Ait Tablo
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CALISAN MEMNUNIYETi ANKET MADDELERI

Evet Katiliyorum
Isaretleyenlerin
Oram (%)

Ihtiyag duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla konusabiliyorum.

% 94

Ihtiyag duydugumda okul dgretmenleri ile rahatlikla konusabiliyorum. % 96

(4
Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir. % 92
Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim. % 93
Okulda tim duyurular velilere zamaninda iletilir. % 96
Sinif 6gretmenimizin diizenli sinif veli toplantilar1 yaparak ¢ocuklarimiz ve okulla ilgili
bilgilendirmelerde bulunur. % 93
Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. % 92
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. % 96

(4
Ogrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir iist egitim kurumu hakkinda
yonlendirme yapilmaktadir. % 98
Ihtiya¢ duydugum zaman rehberlik hizmetinden faydalanabilmekteyim. % 99

(4
Okulda giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. % 94
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
Okul kantininde satilan malzemeler temiz ve sagliklidir. % 94
Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. % 80
Ogrencinin okulda ki basarilar1 édiillendirilir. % 94
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. % 94
Smifimiz1 fiziksel olarak yeterli buluyorum. % 95
Cocuguma sinifta 6grenmesi igin esit firsatlar taninir. % 91
Okul 6grencilerin sagligi, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama sahiptir.(rutubetsiz, havalandirmali, % 97
genis, ferah vs... ?
Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. % 17

Tablo11. Veli Memnuniyeti Anketine Ait Tablo

VELi MEMNUNIYETi ANKET MADDELERI

Evet Katiliyorum
Isaretleyenlerin Oram (%)

Degerlendirilmesi

Calisanlara Kariyerlerini Gelistirme Firsatlari Sunuluyor mu? % 94
Calisanlarin Iletisim Durumuyla ilgili Memnuniyetleri % 96
Calisanlarin Firsat Esitligini Degerlendirme Sonucu % 92
Calisanlarin Alinan Kararlara Katilim Oranlarin1 Degerlendirme Durumu % 93
Calisanlarin Yonetimden Memnuniyet Durumu % 99
Takdir ve Odiillendirme Sisteminin Degerlendirilmesi % 93
Takin Caligmasi, Moral ve Motivasyon Durumunun Degerlendirilmesi % 92
Okulda Bulunan Arag-gere¢ ve Alt Yapi Sisteminin Degerlendirilmesi % 96
Calisanlara Yo6nelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Durumunun % 91
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Giiclii Yanlarimiz

e Dinamik ve donanimli kadronun varligi

e (evrede tercih edilen bir okul olmasi

e  Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi
e Calisan, veli ve 6grencilerin ilgi ve isteklerine duyarli olunmasi
e Ogrencilerin okulda 6grencilerin kendini giivende hissetmeleri

Gelistirilmesi Gereken Yonlerimiz

e Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersiz olusu ve bunlara ayrilan zamanin ve
alanlarin olmayisi
e Okulumuza ait bir Kiitiiphanenin olmayisi
e Spor Salonundan yeterince yararlanamiyorum
e Bazi velilerin 6grenci ve okulla kars1 ilgisiz bir tutum sergilemesi
e Smuflarin kalabalik olmasi
e Calisanlara yonelik daha fazla sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmesi

I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Gazi Pasa Ilkokulunu nasil
gordiigii ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali olmustur.
Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun
alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

2.7. KURUM ICi ANALIZ

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; midirliigiimiiziin organizasyon yapisi, insan
kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknolojik diizey, egitim-6gretim durumu, egitim ortamlar1 ve mali
kaynaklar yoniinden ele alinmagtir.

2.7.1. Orgiitsel Yapi

Okulumuzun tegkilat yapist su sekildedir:

Sekil 3: Gazi Pasa ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Ogretmenler MUDUR ‘ Okul Aile Birligi
Kurulu

Miidiir Yardimeilar I

il Komisyonlar
Biiro Hizmetleri Yardimcr Hizmetler
Ogrenci Ziimre Simf Rehberlik
Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi

27



2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Bu béliimde okulumuzun yonetici, 68retmen, ¢alisanlari ile ilgili ¢esitli veriler sayisal
olarak sunulmustur.

Okulumuzun insan kaynaklari1 yonetime iligskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit
stirecleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm
kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler agsagiya ¢ikarilmistir.

Okulumuzun ¢alisanlarina ait bilgiler asagidaki tablolarda belirtilmistir:

Tablo 12: Cahisanlarin Gérev Dagilimi

CALISAN UNVANI GOREVI
Okul Miidiirii Okulun amaglarina uygun olarak yonetmek ve okulu denetlemek

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Midiir Yardimeisi

Rehber Ogretmenler Rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerini yiiriitiir.

v Kendilerine verilen siniflarin derslerinin miifredatinin 6gretimini
Ogretmenler
yapmak

Destek Egitim Odasinda Kaynastirma 6grencilerine belirli

Destek Egitim Ogretmeni . L
& & saatlerde derslerin 6gretimini yapmak

Piktes Ogretmeni Yva.b.an.c1 uyruklu 6grencilerin uyumunu kolaylastirmak ve Tiirkce
egitimi vermek

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gére her

Yardimer Hizmetler Personeli tiirli yiz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, temizlik gorevlerini
yapma
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Okul calisanlarinin gorev dagilimi kisaca Tablo 9°da verilmistir.

Tablo-13: Calisanlarin Unvam ve Calisan Sayilari

Calisamin Unvani Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirt - 1 1
Miidiir Yardimeist 2 -- 2
Simnif Ogretmeni 12 12 24
Ingilizce Ogretmeni -- 2 2
Din Kiiltiir ve A.B. Ogretmeni 1 1
Beden Egitimi Ogretmeni 1 1
Rehber Ogretmen 1 1 2
Destek Egitimi Ogretmeni 1 - 1
Piktes Ogretmeni ._ ) 1 1
(Yabancilara Tiirkge Egitimi Veren Ogretmen)
TOPLAM OGRETMEN SAYILARI 17 18 35
Kantin Calisanlar1 1 2 3
Yardimc1 Hizmetler Personeli 1 3 4
Kantin Calisanlar1 1 2 3
Giivenlik Personeli -- - -

TOPLAM CALISAN SAYILARI 42

Tabo 9’da goriildiigii gibi okulumuzda;1 miidiir, 2 midiir yardimcisi, 24 smf
ogretmeni, 2 Ingilizce 6gretmeni, 2 rehberlik dgretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
ogretmeni, 1 piktes dgretmeni, 1 Beden Egitimi 6gretmeni, 1 Destek Egitim Ogretmeni, 3
Yardimer Hizmetleri personeli, 3 okul kantini ¢alisan1 olmak {izere toplam 42 personel gorev

yapmaktadir.
Tablo-14: Yonetici ve Ogretmenlerin 2023 Yihina Ait Tayin ve Emekli Durumlar:
DURUM 2021 2022 2023

Emekli Olan Yénetici veya Ogretmen Sayisi 5 2 8
Okuldan tayin isteyen 6gretmen sayisi 7 6 7
Okula tayin ile gelen 6gretmen sayis1 4 2 8
Gorevlendirme ile Calisan Ogretmen Sayisi 1 2 2
Proje Kapsaminda Calisan Ogretmen Sayisi 1 1 2
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Tablo 10’da goriilecegi iizere okulumuzdan 2023 yilinda 8 6gretmen emekli olmustur ve 2024
yilinda 8 6gretmen kendi istekleriyle atama sonucu okulumuza gelmistir. Gegen y1l okulumuz dan tayin

isteyen 0gretmen olmamistir. Buda okulumuzun i¢ dinamizmi hakkinda bili vermektedir.

Tablo- 15: 2024 Y1l itibari fle Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

Hizmet Stireleri

Kisi Sayis1

1-10 Y1l 2 21-25 Y1l 4
11-15 Yil 2 26-30 Y1l 8
16-20 Y1l 6 31+....... lizeri 13

Okulumuzda tablodan anlasilacagi gibi tecriibeli 6gretmenler gorev yapmaktadir.

Tablo- 16: 2024 Yih itibari ile idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi

Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi

1-10 Y1l 3 21-25 Y1l 2
11-15 Y1l 2 26-30 Yil -
16-20 Y1l - 31+....... lizeri

Okulumuzda ¢alisan Yardimci hizmetli personelin hizmet siiresine iligkin bilgiler

tablo 12°de goriildiigii gibidir.
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Tablo 17: 2024 Yih itibari ile Yonetici ve Ogretmenlerin Egitim ve

Kariyer Durumlan ile ilgili Bilgiler

Gorevi E | K| T | Onlisans | Lisans ‘]{Jl:sk;;: (..)g:::::::n Basogretmen

Okul Midiirti - 1 1 - - 1 1 -
Miidiir Yardimeist | = 2 : ! ! ! !
Sinif Ogretmeni 12 | 12 24 4 20 - 15 9
Rehber Ogretmen 1 1 . : : 2 . :
Ingilizce Ogretmeni - 2 2 - 2 - 2 -
Din Kiil.ve Ahlak Bilgisi

. 1 - 1 - 1 = 1 -
Ogretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni - 1 1 - 1 - 1 -
Piktes Ogretmeni - 1 1 - 1 - - -
Destek Egitim Ogretmeni 1 - 1 1 - - -
Toplam 17 | 18 35 5 27 4 23 11

Yonetici ve 0gretmenlerimizden yiiksek lisans yapanlarin sayis1 4 tiir. Personelimizin
lisansiistii egitimleri gelistirilebilir. Yine personelimizin % 66’s1 uzman 6gretmenlik; % 31’1
basogretmenlik unvani almistir. Genel olarak degerlendirdigimizde 6gretmenlerimizin egitim
ve kariyer durumlarinin iyi durumda oldugu sdylenebilir.
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Tablo 18. Okul Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk Hizmetleri (2024 Yil)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
5 Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
(cE‘ Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
% g Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
= =)
8 z
g g
Z Z S 5 4
g S 4 g s o~
5 S 7 > o =
g = & % - 5 o
g & §2 |3 2 = g =
g = s 2] o > ©
o g 2 3 g 2 3 5 | 8 o 5
2 g A S > A g z = 5 >~
Z ~ o £ £ 5 £ g | e 2
E 5 s z 2 5 5 Z |3 5 =
-~ 2 2 = = = = = = (= =
=2 :3 =I5 3 ) b @ 80 o0 ©
a9 © =0 &} O O > O O >
2 2 - 1 342 24 413 32 84 54

Okulumuzda yiiksek lisans yapmis ve bir¢ok alanda kendini gelistirmis 2 psikolojik
danigsman(rehber 6gretmen) bulunmaktadir. Rehberlik Servisince Ogrenci, Ogretmen ve
velilerimize danigmanlik hizmeti sunulmaktadir. Her ay velilerimize yonelik seminer
calismalar1 yapilmaktadir. Ogrencilerimize yonelik her hafta smif ici etkinlikleri rehberlik
servisi tarafindan yapilmaktadir. Rehberlik Servisimiz 6gretmenlerimizle koordineli bir sekilde
calisarak 6grencilerimizin her yoniiyle gelisimleri icin ¢aba sarf etmektedir. Asagidaki tabloda
2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Rehberlik Servisi tarafindan yapilan bazi calismalar

verilmistir:

Tablo 19. Rehberlik Servisi tarafindan 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda 6grenci ve velilerimize yonelik

yapilan ¢calismalar

OGRENCILERE YONELIK YAPILAN

SAYI

VELILERE YONELIK YAPILAN

CALISMALAR /SUBE CALISMALAR Sav

Psikolojik Saglamlik sinif i¢i etkinlik 24 SUBE | Okulu Uyum Semineri 92
Thmal ve Istismar sinif i¢i etkinligi 24 SUBE | Psikososyal Deprem konulu Seminer 65
Teknoloji Bagimliligi Sif igi etkinlik 24 SUBE | Ihmal ve Istismar Semineri 54
Snellen Goz Taramast 6 SUBE Teknoloji Bagimliligi Semineri 44
Saglikli Yasam sinif i¢i etkinligi 24 SUBE | Ust Ogretim Kurumlarinin Tanitimi 72
Sinir Koyma simif'igi etkinligi 24 SUBE | Akran Zorbaligi Semineri 48
Ust Ogretim Kurumlarinin tanitimi semineri 24 SUBE | Tiitiin Bagimlilig1 konulu Seminer 38
Siber Zorbalik ve internetin, bilisim 6 SUBE | Siber Zorbalik ve internetin, biligim 95
Verimi Ders Calisma konusunda brosiir 12 SUBE

Akran Zorbalig1 smif igi etkinligi 24 SUBE
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2.7.3.TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhiginin kullanima agtignt MEBBIS, e-Okul, EBA,
TEFBIS, IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. 24 smifimizda
akill1 tahta sistemleri bulunmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz
bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
ders ortaminda bilgisayar, akilli tahta, internet vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web
sayfasi, e-okul, veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye
erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir:

Tablo. 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Donamim ve Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayis1 24 Internet Baglant1 Hiz1 50
Masaiistii Bilgisayar Sayist 4 SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
Projeksiyon Sayisi N MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin Aktif
kullanimi

EBA’YA KAVITLI 0CRETMEN 35 Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Aktif
SAYISI

5 Faks 1
TV SAvisI
Yazici Sayist 11 Fotograf makinesi 1
Fotokopi Makinesi Sayis1 5 Gtivenlik Kameras1 Sayist 25
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Okulumuzun fiziki mekanlar1 hakkinda bilgi asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo. 21. Fiziki Mekian Durumu

OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 4 Rehberlik Servisi X
Derslik Sayisi 24 Cok Amaclh Salon X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Cok Amagl Saha X
Kullanilan Derslik Sayis1 24 Kiitiiphane X
Sube Sayisi 24 Fen Laboratuvart X
Idari Odalarin Alam (m2) 20 Bilgisayar Laboratuvari X
Ogretmenler Odas1 (m2) 75 Resim Odasi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 687 Beceri Atdlyesi X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1423 Spor Salonu X
Okul Kapali Alan (m2) 2748
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli | 350
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 37
Tuvalet Sayisi 26

Okulumuzun mevcut fiziki mekanlar1 ve ihtiyag durumlar1 Tablo 17°de ortaya konmustur.
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2.7.4. MALi KAYNAKLAR

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz
kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biit¢esi olusturulurken c¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir. Okul Aile Birligi c¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda
birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine
islenmektedir.

Biitgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasina dikkat edilmektedir.

Hizmet etkinliginin Olgiilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve
kontrol-izleme siire¢lerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

OKULUMUZUN GENEL BUTCE ODENEKLERI, OKUL AILE BIRLIGI GELIRLERI VE
DIGER KATKILARDA DAHIL OLMAK UZERE GELIR VE GIDERLERINE ILISKIN SON IKI YIL
GERCEKLESME BILGILERI ALTTAKI TABLODA VERILMISTIR.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20.000 | 25.000 30000 35000 40000
Veli Bagist 20.000 | 25000 30000 35000 40000
Etkinlik /Organizasyon 62.000 | 80.000 90.000 100.000 | 110.000
Kira Gelirleri (kantin) 46.000 | 57.500 71.375 89218 111.522
Gegen yildan kalan 47.000 | 55000 63000 68000 72000
TOPLAM 195000 | 242500 284375 | 327218 | 373522

Okulumuz biit¢gesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanmistir.
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Tablo 23. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Bakim ve onarim

Okulda olusabilecek her tiirlii bakim ve onarim isleri

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye ve biiro malzemesi

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Personel ddemeleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Mal ve malzeme alimi

Okulun ihtiyaci olan her tiirlii malzeme alim1

Temizlik giderleri

Temizlik malzemeleri alimi

Sosyal-sportif faaliyetler

Sosyal ve sportif faaliyetlere ait giderler

Proje giderleri

Yapilan projelere ait giderler

TOPLAM

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2022 2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR GIDER GELIR GIDER

Bakim ve onarim

Tletisim

Kirtasiye ve biiro malzemesi

Personel 6demeleri

Mal ve malzeme alimi

151.669,80 | 109.210 | 16.7250,16 | 120.114,16

Temizlik giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Proje giderleri

Genel
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2.7.5. ISTATISTiKi VERILER

Bu boliimde okulumuz 6grencilerine ait ¢esitli istatistiki veriler paylasilmistir.

Tablo 25. Simf Mevcutlar: ve Ogrenci Sayilar1 Tablosu

2023 2024 2023 2024
SINIFI |E | K | Toplam | E K Toplam | SINIFI E K [ Tplm | E K | Toplam
1-A 14 |16 |30 13 16 |29 3-A 17 |17 |34 23 |16 39
1-B 15 |16 |31 14 13 |27 3-B 16 |15 |31 19 |16 35
1-C 14 |17 |31 12 13 |25 3-C 18 |15 |33 18 |19 37
1-D 15 |15 |30 15 17 |32 3-D 18 |17 |35 26 |11 37
1E 18 |15 (33 15 15 |30 3E 17 |14 |31 12 |26 38
1F 17 |16 |33 14 14 |28 3F 18 |16 |34 23 113 36
TOPLAM 193 |95 | 188 85 83 | 171 TOPLAM | 104 |94 | 198 121 | 101 | 222
2-A 15 | 1530 14 18 |32 4-A 15 |16 |31 14 |16 30
2-B 17 |15 |32 17 12 |29 4-B 14 |18 |32 18 |13 31
2-C 18 |15 ]33 14 18 |32 4-C 17 |17 |34 18 |16 34
2-D 17 |16 |33 17 14 |31 4-D 16 |17 |33 17 |14 31
2-E 16 |15 |31 12 16 |28 4-E 18 |16 |34 15 |19 34
2-F 17 |15 |32 14 12 |26 4-F 16 |16 |32 19 |14 33
TOPLAM | 100 | 91 | 191 88 90 | 178 TOPLAM | 96 | 100 | 196 101 |92 193
o 3931 380 1 773 1 395 | 371 | 766

diisen 6grenci sayisi 32 iken bu yil ortalama sinif basina diisen 6grenci sayimiz 32°dir.

Tablo 21°de 2022-23 ve 2023-24 Egitim Ogretim yillarina ait sinif mevcutlar ve
toplam dgrenci sayilar1 paylasiimistir. 2022-23 Egitim Ogretim yilinda ortalama simif basina
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Tablo 26. Okullasma Orani Tablosu

Okullasma Cag niifusunda
2021-22 2022-23 2023-2024 Orajl devam etmeyen
Ogrenci sayisi
Okul Oncesi (3-4-5 Yas)
Tlkokul 821 773 766 % 98,6 11
Toplam 321 773 766 % 98,6 11

Okulumuzda okul 6ncesi sinift bulunmamaktadir. 2023-2024 Déneminde 1 inci sinifa
devam etmeyen 6grenci sayimiz 11°dir. Bu 6grencilerimiz saglik nedeniyle tibbi sebeplerle
erteleme hakkini1 kullanmistir.

Tablo 27. Devamsizlik Durumunu Gosterir Tablo

2021-2022 2022-2023 2023-2024
E K | Toplam E K | Toplam | E K Toplam

TOPLAM

Toplam 6grenci | 7 | 15 | 33 14 |11 25 |10 |12 |22

sayi1sl

Yorum

Tablo 28. Kaynastirma ve Biitiinlestirme Uygulamasi Ogrenci Sayilari (2024)
Kaynastirmaya Esas Yetersizlik tanisi Erkek Kiz Toplam

Hafif diizeyde zihinsel yetersizlik 1 - 1
Ozel 6grenme giicliigii 6 6 6
Dil ve Konusma Bozuklugu 4 3 7
Hafif diizeyde otizm spektrum bozuklugu 1 - 1
Evde egitim uygulamasi 1 1 2
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Bedensel y

etersizlik

1

1

TOPLAM

14

10

24

Okulumuzda 2024 yili

itibariyle 24 kaynastirma ogrencisi bulunmaktadir.

yapilarak egitsel

servisince

Kaynagtirma d&grencilerimizin donem baslarinda BEP toplantilar

performanslar1  belirlenerek Destek egitimine alinarak rehberlik

edilmektedirler.

Tablo 29. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar (2024)
Yalgg:;}iﬁ?;klu Erkek Kiz Toplam

SURIYE 5 10 15
IRAK 14 6 20
AFGANISTAN 3 3 6
IRAN - 1 1
MISIR 1 - 1
UKRAYNA - 1 1
TOPLAM 23 20 43

takip

Tablo 24 incelendiginde okulumuzda ¢esitli milletlerden 43 6grencinin egitim aldig1

goriilmektedir. Ayrica okulumuzda 3 {incii siniflara devam eden yabanci uyruklu 6grencilerimiz
icin Piktes smifi bulunmaktadir. Piktes smifinda 6grencilerin uyumunu kolaylastirmak

amaciyla etkili Tiirk¢e egitimi verilmektedir ve bu simifimiza ait simif Ogretmenimiz
bulunmaktadir.

Tablo 30. Yillara Gore Mezun Sayisi

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
821 203 773 196 766
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Tablo 31. Okulun Derslik Durumunu Gosteren Tablo

Derslik Durumu
Derslik Derslik Olmasi Ihtiya¢ Duyulan Derslik
Sayisi Bagina Gereken
Ogrenci Derslik
Okul Oncesi - - -
(3-4-5 Yas)
Ilkokul 24 33 39 0 (30 Ogrenciye Gore)
Toplam 24 33 39 0
Tablo 32. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayist

Toplam 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen

sayisl X Fikek Ogrenci sayist
28 (derse giren) 395 371 766 27
Tablo 33. Yetiskinlere Yonelik A¢ilan Kurslar
Kadin Kursiyer
Agilan Kurs Sayist Toplam Kursiyer Erkek Kursiyer
2 28 28 0
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Tablo 34. Okul kitap okuma durumunu gosterir Tablo

Kitap Okuma Sayilari

Sinif kitapliklar1 dahil okuldaki
toplam kitap sayis1

Ogrenci Sayist

Ogrenci bagina okunan kitap saysi

2420

791

Tablo 35. Yiiriitiilen Proje Sayilari

Yerel Proje Sayisi

AB Erasmus Proje sayisi

Hibe Oka ve diger

biitgeli proje sayis1

Miiracaat | Kabul edilip Miiracaat | Kabul edilip | Miiracaat Kabul edilip
yapilan | yiiriitiilen yapilan yiiriitiilen yapilan yiiriitiilen

Tablo 36.0kulumuzzda yiiriitiilen Projeler

OKULUMUZDA YURUTULEN PROJELER

Twinning Projesi

| | Degerlerimi Ogrenerek Biiyiiyorum e-

Work

6 | KA210 Adventure Educatin Interactive

Wint Digital Media

Twinning Projesi

7 | Atasozleri ve Degimlerle Degerlerimiz

7 Kendi

Oyuncagimi Kendim Yapiyorum

Twinning Projesi

3 | Eglenceli Matematik Twinning Projesi 8

4 | Kiiltlirimiiziin Mozaikleri Twinning 9
Projesi

5 | Stem Cocuklar Yok Ediyor Sorunlari 10
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Tablo 37. Sosyal Sportif ve Kiiltiirel Basarilar

Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel Basarilar
Alan Kiz | Erkek | Toplam
flge -- — —
Lisansh Ogrenci Sayisi i 767
Ulusal -- - -
Madalya alan 6grenci sayist (Takim Sporlar1 Tek Kabul Ilge 2 2
edilecektir) il - _ _
Ulusal 1 — 1
Resim Siir Kompozisyon ve diger etkinliklerde dereceye giren | ilce 1 - 1
dgrenci sayisi il 1 _ 1
Ulusal
Tablo 38. Odiillendirilen Ogrenci Sayisi
, . Ogrenci
Ogrenci Sayisi Sga 1
Odiil Tiirii Derecesi .
24 1 ikinciligi
SATRANC TURNUVASI 22 11 besinciligi
OpULU
20 il yedinciligi

Tablo 39. Sosyal, sportif ve Kkiiltiirel etkinlikler ile ilgi degerlendirmeler

Okulumuz

Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel

Etkinlikler ile lgili Degerlendirmeler

Faaliyet Sayis1 Yoénetici ve Ogretmen Ogrenci
Gezi 5 8 154
Halk oyunlari - - -
Resim-sergi 3 6 96
Spor 3 20 566
Satrang
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TOPLAM

Tablo 40. Okulumuza ait basarilar1 gosterir tablo

Okulumuzun Kazandig1 Basarilar

Samsun Maarif Hareketi 2016-2017 egitim 6gretim yili Samsun Il birincisi

Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik¢i Odiilleri 2016-2017 yil1 Tiirkiye birincisi

Milli Egitim Bakanlig: Yenilik¢i Odiilleri 2017-2018 egitim dgretim yil1 bolge birincisi

Beyaz Bayrak

Tablo 41. Engellilere Yonelik Yapilan Calismalar

Engellilere Yonelik Calismalar

Engelli Asansorii

Engelli Rampasi

Engelli Tuvaleti

YOK

VAR

YOK

2.8. CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Kurumlar i¢inde bulunduklari ¢evrenin, iilkenin ve toplumun kiiltiirtinden etkilenirler.
Evrensel ve Milli kiiltiir unsurlarindan birebir etkilenen kurum galisanlar1 ve kurumla etkilesim
icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri Oncelikle ailede,
mabhallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar
bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, i¢inde bulundugu ¢evre gibi
unsurlardan dolayi farklilik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman icerisinde kisiler
arasi iletisime, islerin yapilis bi¢imine, list yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum

kiiltliriiniin olugsmasina katk1 saglar.
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Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup,
kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olugsmasina neden olmaktadir. Bundan
dolayr verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararimni en
yiiksege cikarmak giinlimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin
yolu c¢alisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet
duygusu olusturarak kurum amagclariyla bireyin amaglarini ortiistiirmekten gecer. Ciinkii kurum
baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarin, kurum amaclarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar
dogrultusunda ¢abalarini daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kiiltiiriiyle
kuruma baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma
baglilikla iligkisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol
gosterici olacaktir.

Koklii bir kurum kiiltiirtine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar
(Miidiirlik tarafindan gonderilen resmi yazilar. DYS ve i¢ iletisim formlar1), telefon
goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her
hafta en az bir kez toplanarak fikir aligverisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her dénemin
basinda ve sonunda degerlendirme amacli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen
durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Y oneticilerimiz siirekli ¢alisanlarla
iletisim halindedir.

Gazi Pasa Ilkokulu Miidiirliigii'nde karar alma siireci; Y&netmelikler ve diger ilgili
mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Gazi Pasa Ilkokulu Miidiirii kurumla ilgili olarak
aliacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak, ¢alisanlar ile birlikte karar vermektedir.
Miidiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

Gazi Pasa Ilkokulu’nun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve
belirlenmeye ¢alisilmistir. Okulun dis g¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja
cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre faktorleri,
organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak tiriin gelistirme, i planlari, stratejik planlar
ortaya koyma agsamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok dnemlidir. Bu inceleme ve
tahmin iglemleri i¢in de PEST analizi, cok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
PESTLE Analizi tablolastirilarak asagida verilmistir:

Selahiye Mahallesi, ilkadim Ilgesi merkez mahallelerinden biri olup ilin de en
eski yerlesim birimlerindendir. Kuzeyinde Hangerli Mahallesi, giineyinde Kadifekale
Mahallesi, batisinda Liman Mahallesi, dogusunda Kok¢iioglu Mahallesi bulunmaktadir.

Tablo 42. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitimle ilgili Mevzuat

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlari

Toplam Kalite Y&netimi ile Ilgili Planlamalar

Samsun 1l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan|
taslaklart

Ilkadim flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan taslag1
Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

e  Okulun bulundugu Selahiye Mahallesinin yaklasik
yarist memur ve emeklidir. Geriye kalan sakinlerin
cogunlugu issiz veya gegici islerde caligmakta olup
esnaf halkimiz aziliktadir.

e Mahallemiz son yillarda vasifli calisanlar1 go¢
verip vasifsiz gé¢ almaktadir. Bu durum okulumuzun
ekonomik yapisint olumsuz etkileyebilecek bir
unsurdur. Mahalle yerlesiminin yukarilarina ¢iktik¢a
ekonomi zayiflamaktadir.100. yil bulvarma yakin
ikamet eden sakinlerin sosyoekonomik durumu daha
iyidir.

e  Okulun hemen yaninda yer alan 100 Yil Bulvari
ve onun alt kisminda ekonomik giicii iyi olan igyerleri
bulunmaktadir. Ogrenci  alaninda

bulunan bu isyerleri okulumuza olumlu katkilart

Okulumuzun

olabilmektedir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Selahiye Mahallesi yaklasik 20.000 niifusa
sahiptir. Halkin yaklasik % 75 1 okuryazardir.
Kaymakamligimizin katkilariyla gergeklesen *’ Ana-
kiz okuldayiz’ kampanyasina mahalle sakinleri ilgi
gbstermis olup Gazipasa Ilkokulu’nun actif
kurslarla okuryazar sayist artmistir.

® Mahalle igerisinde 36 sokak, 2 ilkogretim
okulu (30 Agustos Ilkdgretim Okulu ve Gazi Pasa
[Ikdgretim Okulu) ve Spor Merkezi bulunmaktadir.

Acem Tekkesi Kiiltiir Evi 6zellikle franl1 turistlerin
ilgisini ¢ekmektedir.

Okul cevresinde
sakinlerinin egitim diizeyinin yiiksek olmasi ve

o oturan mabhalle
okulun bir ¢ok alanda basar etiketinin olmasi

miinasebetiyle tercih edilen bir kurum

durumundadir.

® Mabhallemiz son yillarda vasifli ¢alisanlar1 go¢ verip
vasifsiz gd¢ almaktadir. [lgemize dogudan gelen aileler ilk
yillarda sosyo- ekonomik sikintilar yasamaktadir. Bu durum
ogrencilerin okula uyumunu olumsuz etkileyebilmektedir.
Ayrica gbgmen ve miilteci gruplardan da go¢ almaktadir.

e  Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima
actig1 MEBBIS, e-Okul, EBA, TEFBIS, IKS gibi modiiller
okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir.

e Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler
kullanilmaktadir. 24 siifimizda akilli tahta sistemleri
bulunmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve
internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi

ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle
Ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, akilli tahta,
internet vb. arag-gerecleri ihtiyag  duyduklarinda

kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir.

e Ogrenci ve velinin bilgiye ulagimi; duyuru panolari,
anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul, veli
bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erigimi ise birebir goriigmeler, internet,
anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gergeklestirilmektedir
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Cevresel Etkenler

® Okulumuz ilge merkezinde bulunmakta olup ulasimi kolaydir.

® {lgemizin dogusunda ve batisinda bulunan genis ovalar ekonomik, sosyal ve cografi olarak bizi olumlu yonde etkilemektedir.
® {lcemiz su kaynaklari acisindan zengindir.

® ilcemizde sanayi kuruluslari olmadigindan hava temizdir.

® {lgemiz 1liman bir iklime sahip olup genellikle yeterli yagis almaktadir. [lgemiz deniz kenarina da yakindir.
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2.9. GZFT ANALIZI

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarint olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Calisanlarla yapilan ¢alismalar ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik
giiclii ve zayif yanlar1 firsat ve tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir.
Boylece olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal
GZFT analizi yapilmastir.

Gazi Pasa ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi
Midirligiimiiziin giiclii ve zayif yanlan ile karsi karsiya kaldig: firsat ve tehdit (GZFT)
analizidir.

Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun giiglii ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan
firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz yiize gériisme ve telefon ile GZFT
6lcegi uygulanmis ve bu dlgek basta okulumuz 22 calisanina 120 6grencimize ve 280 velimize
olmak iizere 422 paydasimiza GZFT o6l¢egi uygulanmustir. Paydaslardan gelen oSlgekler
degerlendirilmis, uygulanan Slgek sonrasi doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT
matrislerimiz olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglart okulumuz yonetici ve dgretmenleriyle yapilan caligmalar
sonucunda degerlendirilmis ve Onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi
bir onceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gbzden gegirilmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmis ve GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir
analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirliigii kapsamindan bakilarak
i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. GUCLU VE ZAYIF YONLER

Giiclii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulagirken yararlanabilecegi, yliksek deger lrettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigli hususlardir. Giiglii yonler
yetenekli is giicii ve giicli mali yap:r gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.

Zay1f yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye
acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun {istesinden gelmesi gereken olumsuz
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yonleridir. Zay1f yonlerin  belirlenmesinde ~ “Neleri 1yilestirmeliyiz?” sorusuna
odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. FIRSATLAR VE TEHDITLER

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamast
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontroliidisinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da simirlandirilmasi gereken wunsurlardir. Okulu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik yada siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir ydn olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢er¢cevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in
bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi olmast gii¢lii yon
olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgedenalabilmesi nedeniyle firsat
olarak da algilanabilir. Okulumuza ait giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler Tablo 37°de
verilmistir:

Tablo 43. GZFT Listesi (Giiclii, Zayif, Firsat ve Tehdit Alanlarina Ait Swot Analizi Calismasi)

GUCLU YONLER

e (Ogretmen - yonetici is birliginin giiclii ve kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi
e  Okul YOnetimi tarafindan ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi

e Ekip ¢aligmasinin var olusu, kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

e Kendini siirekli gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
e Dinamik, tecriibeli ve donanimli yetismis personelin olmasi

= e Kaliteyi gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin etkili bir bigimde siirdiiriiliiyor olmasi
=4 e  Okulun gevrede tercih edilir olmasi
> e Okulun giivenli olmas1
S« e  Giglii bir rehberlik servisinin varligi
e Okulda egitim alamayan engelli veya hasta bireylere evlerinde egitim verilmesi
O e Ozel egitime muhtag 6grencilerle ilgili egitim imkanlarinin {ist seviyede olmast
o e  Ogzel egitime muhtag 6grencilerin tespit edilerek gerekli yonlendirmelerin zamaninda yapilmasi
e  Okul veli is birliginin iyi durumda olmas1
e Teknolojik alt yapiin giiglii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi
e Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)
ZAYIF YONLER
> FIRSATLAR
= e Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
O e  Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiclii olmasi
e Hayirseverlerin varligi
= e  Okulun merkezi yerde olusu.
= e Rehberlik ve Arastirma Merkezinin yakinda olmasi
o e [limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi
e e Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi,
A e [limizde iki tiniversitenin ve Egitim Fakiiltesinin bulunmasi
® Yerek Yonetimlerin okulumuza katkilar
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TEHDITLER

Egitim programlarinin siirekli yenilenmesi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Ogretmen yetersizliginden dolay1 Destek Egitim Ogretmeninin sik degismesi veya olmamasi

Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar

Velinin okula ve 6gretmene miidahalede bulunmasi be yetki sinirlarini agmalart

Ekonominin aile yapilarin1 olumsuz bir sekilde etkilemesi ve bu durumun olumsuz etkilerinin egitime yansimast
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

Teknolojinin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Kaynastirma dgrencilerinin sayisindaki artisa karsin Destek Egitim Odasi ve Destek Egitimi Ogretmeni konusunda
yasanan sikintilar

Mevzuat degisikliklerinin fazla olmasi

Bolgenin nitelikli gb¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢ almasi

Kaynastirma 6grenci sayisinin gittikge artis gostermesi

Riskli 6grenci grubu sayisindaki artig

Kadrolu giivenlik gorevlisinin olmayist

Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli, teknisyen vb.) olmamasi
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Tablo 44. GZFT Stratejileri

FIRSATLAR

TEHDITLER

GUCLU YONLER

e (Cevrenin imkanlarindan daha fazla
yararlanabilmek amaciyla sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi

e Ogretmenlere yonelik gelistirici seminer,
hizmet i¢i seminer vb ¢aligmalar diizenlemek

e  (Cevresel imkanlar1 kullanarak bazi iist
ogretim kurumlarina yonelik gelistirilen bakis
acisinin degistirilmesi

e  Okulun her tiirlii imkanlara hizlt
ulasabilecegi bir ortamda bulunmasi sebebiyle
derslerin islenmesinde cesitlilige gidilmesi

e  Okul ve gevre imkanlar1 kullanilarak
okula yeniden zengin kitap igeriklerine sahip
bir kiitiiphanenin kazandirilmasi

e Ders igerikleri ve kaynaklar: daha da
zenginlestirmek i¢in sanal 6grenme
platformlart araciligiyla 6grencilere erisimi
artirmak

e Teknoloji bagimlilig1 vb sosyal sorunlara
adakli egitim ve seminer programlari
diizenlemek.

e  Cesitli etkinlikler diizenleyerek mali yapinin
giiclendirilerek okulun imkanlarimi gii¢clendirmek

e  Acil durum planlari olusturarak ¢evredeki deprem
ve yangin gibi krizlere karst hizli tepkide bulunmak

e Velilerin okulda daha aktif rol almasini saglayarak
cevreyle isbirligi giiclii bir okul olusturmak

e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini tespit ederek
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirarak ¢ekici bir
okul ikliminin dehada gelistirilmesi

e Okulda e Twinning gibi projelerin yayginlastirilarak
ogrencilerin ¢ok kiiltiirlii bir anlayisin gelistirilmesi

e  Okul calisanlarinin egitim ve teknoloji gibi
gelisimini siirekli destekleyerek esnek ve uyum
saglayici bir okul ikliminin olusturulmasi

e Kaynagtirma dgrencilerinin daha nitelikli bir egitim
alabilmesi i¢in alt yap1 ve 6gretim siireclerine iligkin
tedbirlerin alinmasi

ZAYIF YONLER

e Akademik olarak 6zellikle Matematik ve
Tiirkge derslerinden gerilik gosteren
ogrencilere yonelik takviye programlari
diizenlemek

e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

e  Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini
destekleyecek hizmet i¢i egitimler ve
programlar diizenlemek

. Ebeveynlerin okul vizyonu ve misyonu
gibi okul politikalar1 hakkinda bilgi
edinebilecekleri bir ortamin olusturularak okul ile
baglantilarinin gliclendirilmesi

o  Oprencilerin akademik eksikliklerini gidermek icin
kurslar diizenlemek

e Teknolojinin ders igerigine ve dgretim siirecine
dahil edilmesi

e  Ogrenci ve personelin giivenligini saglamak
amactyla 6nlem planlar1 gelistirmek

. Ogrencilerin sosyal, duygusal ve akademik
ihtiyaglarini cevap verecek kapsamli rehberlik
etkinliklerinin amacina ulasabilmesi i¢in velilerin okul

stireclerine katiliminin daha giiclii hale getirilmesi
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2.10. TESPIT VE IHTiYACLARIN BELIiRLENMESI

Bu baslikta durum analizi ¢er¢evesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz Onilinde bulundurularak o6zet bir bakis

gelistirilmistir. Bu bakis acisi neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaglari belirlenmis ve

asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 45. Tespit ve Ihtiyaclar1 Gésteren Tabo

1, Tlge ve Okul Stratejik Planlarinda biitiinliik
Planin olmamast

Degerlendirilmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN L .
IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik

1, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik

saglanmasi,

Mevzuat Analizi o Midiirliigiimiiz hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami
miudiirligiimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle Ogrenci, velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
siirlandiran  herhangi  bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi,

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim caligmalar1 yaparak o6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

o Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde "yenileme"

e Calismalar1 yerine "gilincelleme" calismalarina yer
verilmesi,

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarmin smirlandirilmas: igin yasal tedbirlerin
alinmasi,

e Mevzuatin, c¢alisanlarin  kendilerini  gilivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi,

Ust Politika

Belgeleri Analizi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler,

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi,

Paydas Analizi e Paydas tiirii fazladir. Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli  ve
cesitlidir.

e Paydaslarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
alanlartyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi,

51




Insan Kaynaklar1

Yetkinlik Analizi

o Calisanlarimiz yeterli donanima sahiptir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi,

Kurum Kiiltiirii

o Kurumsal kiiltiirtimiiz geligmis
durumdadir. Kurum igi iletisim geligmistir,
halkla iligkiler saglikli bir sekilde
yiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadmn velilerimizin
katilim oranlar1 yiiksektir fakat genel

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel veli katilim

oranlarinin yiikseltilmesi,

Analizi katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir.
Fiziki Kaynak o Derslik sayilart yeterlidir. Derslik basina * Dersl.lk sayist yeter.él%llglnde.n .Okul Kiitiiphanesi
disen ogrenci sayilan 3 ve 4 {incil derslik yapilmstir. Kiitiiphane ihtiyacit bulunmaktadir.
Analizi

siniflarimizda normailin tizerindedir.

Teknoloji ve

o Okuluzda internet altyapis1 vardir ve biitiin
siiflarimizda akilli tahta bulunmaktdair.

o Kablosuz modemlerin daha {iglii hale getiirlmesi

Bilisim Altyapisi
Analizi
i o Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli
Mali Kaynak olmamast Y e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan iﬁ f;;l; Ongbriilemeyen  degisikliklerin  dikkate

okul-aile birligine az miktarda
yapilmaktadir.

bagis

e Okul-aile birligi i3 ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir.

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde merkezimizin
Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz tist kuruluna sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYON

MISYONUMUZ

Giivenli bir ortamda milli ve manevi degerlerine bagh, toplumsal degerlere sahip ¢ikan,
kendini ifade edebilen, bilgiye ulasma yolunda bilimsel araclar: kullanabilen mutlu

3.2. VIZYON

Vizyon okulun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigt zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede okul/kurumun gerceklestirmek

istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

VIiZYONUMUZ

Hizla degisen ¢cagda cocuklarimiz i¢in bir adim 6nce, bir adim 6nde olmaktir.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

TEMEL DEGERLERIMIZ
Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri rehberliginde;
1-Atatiirk ilke ve inkilaplarini temel deger kabul ederiz.

2-“’Degismeyen tek sey degisimdir.’’ ilkesiyle hareket ederek amacimiza daha ¢abuk
ulagacagimizin bilincindeyiz.

3-Yasadigi ¢evreye duyarl bireyler yetistirmek bizim i¢in 6nem tagir.

4-Ogrencilerimize ilgi ve yeteneklerini fark ettirerek bunlarin dogrultusunda hedef belirlemenin
gerekliligine inanmaktayiz.

5-Elestiri ve onerilere acik bireyler yetistirmenin gerekli oldugunun bilincindeyiz.

6- Proje tabanl bilimsel ve arastirici bir egitimden yanayiz.

7-Empati kurarak sorun ¢é6zmeden yanay1z.

8-Cagin gereklerine uygun gelisen teknolojiye ayak uydurarak egitim 6gretimden yanayiz.

9-Isbirligine acik, paylasimei degerler dogrultusunda 6grenci yetistirmek hedefimizdir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN ELIRLENMESI

Yasal yuikiimliiliikler ve mevzuat analizi, Uist politika belgeleri, literattir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz
2024-2028 Stratejik Plan1’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimii
bu mimari c¢ercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerine iligskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1.Amaclar ve Hedeflere Iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi
Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde
amaglar ve bu amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amag ve
hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirtitilerek
her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim ¢alismalar neticesinde
elde edilen amag ve hedeflere iligskin gosterge kartlar1 verilmistir.

e Ogrenciler icin firsat esitligi saglanarak egitim ve oOgretime katiliminin
artirllmas1 ve egitimini tamamlamlarak bir iist 6gretime geg¢melerinin
saglanmasi

e Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarida giderilecek

e Ogrencilerin 6grenme eksikliklerinin giderilmesi ve derslerin farkli 6gretim
yontem ve teknikleriyle islenmesinin saglanmasi

e Tiim bireyler icin firsat esitligi saglanarak egitim ve dgretime katiliminin
saglanmasi

e Velilerimizin okulla olan baginin giiclendirilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilecek

e Ogrencileri milli, manevi degerlerine bagli, cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar1 kazandirilarak onlarin ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

e Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam, cevre bilinci duyarlihi: kazandirmak

e Ogrencilerin sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere etkin katilimlarinin
saglanmast

e Ozel egitim dgrencilerinin sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere etkin
katilimlarinin saglanmasi

e Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is
tanimlar1 dahilinde etkin insan kaynagi planlamasi ile egitim O6gretim
faaliyetlerinin niteliginin gelistirilmesi

e Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlar: artirilacaktir.

e Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

e Okulun niteligini arttiracak bina ve fiziki kapasitesi gelistirilecektir.

55



4.2. Amac¢-Hedef-Performans Gosterge Kartlar

TEMA ERIiSiM VE EGIiTiM O6GRETIME KATILIM
P Ogrenciler icin firsat esitligi saglanarak egitim ve dgretime katiliminin artirilmasi ve
egitimini tamamlamlarak bir ist 6gretime ge¢melerinin saglanmasi
Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
Hedef 1.1. S
uyum ve devamsizlik sorunlarida giderilecek
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.yl | 3.yl 4.Yil | 5.YIl | Sikhg Sikhgi
PG 1.1.1 :Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 85 % 94 100 100 100 100 100 1yl
yaptiranlarin orani (%)
PG 1.1.2 :ilkokul birinci sinif
ogrerlalerl‘ndfz'n‘en =2 |27l 85 % 55 60 62 65 67 70 1yl
okul 6ncesi egitim almis
olanlarin orani (%)(ilkokul)
PG 1.1.3: 20 giin ve tizeri
0ziirsiiz devamsizlik yapan 80 % 6 % 5 %4 %3 %3 % 3 1yl
0grenci orani (%)
PG 1.1.4: 20 giin ve tizeri
0ziirlii devamsizlik yapan 80 % 8 %7 %6 % 5 % 4 % 4 1yl
6grenci orani (%)
PG 1.1.5: Okula yeni baslayan
6grencilerden oryantasyon 90 %80 90 92 93 94 95 1 yil
egitimine katilanlarin orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Midiir Yardimecilari

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli ve Rehber gretmenler

Ogrencilerin acilacak telafi kuslaria devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

Riskler

Velilerin 6grencilerin okula uyum siirecini yeterince dnemsememeleri

S.1. Ogrencilerin uyum siirecine katilimlari konusunda veli destegi saglanacaktir
Stratejiler S2. Rehberlik Servbisi tarafindan uyum déneminde velilere “Okula Uyumé konulu seminer

verilecek

S3. 10giin ve tizeri 6ziirlil ve dziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci velileri aranarak bilgi
edinilecek

S4. 10giin ve tizeri 6ziirlil ve dziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci velileriyle ile Rehberlik
Servisi tarafindan goriisme yapilacak

Maliyet Tahmini

8000 tl

Destekleyici egitimierde yazili ve gorsel materyallerin ve teknolojilerin daha ¢ok

Tespitler kullanilmasi.

Uyum srecinde veli toplantilarina agirlik vermek

Ogrenci eksiklerini belirleme 6lgme araclari, dgrenci ders kitaplari, devamsizlik listeleri,
ihtiyaglar seminerler.
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TEMA ERIiSiM VE EGITiM OGRETIME KATILIM
o Ogrenciler icin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin artirilmasi ve
egitimini tamamlamlarak bir ist 6gretime gecmelerinin saglanmasi
Hedef 1.2 Ogrencilerin 6grenme eksikliklerinin giderilmesi ve derslerin farkl 6gretim ydéntem ve
™ | teknikleriyle islenmesinin saglanmasi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.yl | 3.yl 4.Yil | 5.YIl | Sikhg Sikhgi
PG 1.1.1. {lkokullarda
Yetistirme Programima (IYEP)
dahil olan 6grencilerin Tiirkce 100 85 87 89 91 91 92
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.1.2. ilkokullarda
Y etistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik 85 74 75 77 79 85 86
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.1.3. Okul dis1 6grenme
CLEARIERLGTREGR 90 % 24 %25 | %30 | %35 | %37 | %39
diizenlenen gezi/etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Mudiir Yardimeilari

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli ve Rehber dgretmenler

Ogrencilerin agilacak telafi kuslaria devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

Riskler

Velilerin 6grencilerin okula uyum siirecini yeterince dnemsememeleri

S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e ve matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
Stratejiler araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Mobil uygulamalar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.3 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

44000 tl

Destekleyici egitimierde yazili ve gorsel materyallerin ve teknolojilerin daha ¢ok

Tespitler kullanilmasi.
Ogrenci eksiklerini belirleme 6l¢me araclari, 6grenci ders kitaplar1, devamsizlik listeleri,
ihtiyaglar seminerler.
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konusunda yapilan ¢aligma
say1s1 (Seminer, proje, brosir
vb.)

TEMA ERIiSiM VE EGITiM OGRETIME KATILIM

Amag 2 Tim bireyler igin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin saglanmasi
Hedef2.1. | Velilerimizin okulla olan baginin giiglendirilmesi igin ¢aligmalar yiritilecek
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl 2.yl | 3.yl 4.Yil | 5.YIl | Sikhg Sikhgi

PG 1.1.1: Hayatboyu 6grenme

kapsaminda agilan kurslara 85 85 87 89 91 93 95

devam orani (%) (halk egitim)

PG 1.1.2: Hayatboyu 6grenme

kapsamn.'lc.ja acilan kurslara 85 4 6 3 10 12 14

katilan kisi sayisi (say1)

(halkegitim)

PG 1.1.3: Rehberlik Servisi

tarafindan velilerde iletisim

aletlerinin yerinde kullanimi 85 6 7 ] 9 10 10

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Mudiir Yardimeilari

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli ve Rehber gretmenler

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

Devam konusunda istekli olmamalari

Riskler
S.1. Hayat boyu 6grenme kurslar1 hakkinda velilerin whatsahap gruplarindan dikkatinin
Stratejiler gekﬂme.SI o . o C
S2. Velilerin ilgisini ¢ekebilecek kurslar hakkinda Halkegitim Merkezi ile goriismeler
yapilacak
Maliyet Tahmini 3000 TI

Tespitler

Kurslarda yazili ve gorsel materyallerin ve teknolojilerin daha etkili kullanilmasi.

ihtiyaglar

Kurslarin verilecegi ortami ¢ekici hale getirmek
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amag 3 Ogrencileri milli, manevi degerlerine bagli, cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar1 kazandirilarak onlarin ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam, ¢evre bilinci duyarliligi kazandirmak
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.yl | 3.yl 4.Yil | 5.YIl | Sikhg Sikhgi
PG 1.1.1': Ogrenci basima 35 %5 %6 %9 | %11 | %12 | %15
okunan kitap sayisi
PG 1.1.2: Saglikli Yasam ile
11g11.1 fluzenlqnen faal¥yet say1si 90 % 4 % 5 %5 | %6 | %7 | %8
(Egitim, faaliyet, gezi Proje,
vb.)
PG 1.1.3: Toplumsal ¢evre
bilincinin gelistirilmesine
yonelik diizenlenen faaliyet 7 % 7 %8 %9 | %11 | %12 | % 15
sayisi (Egitim,faaliyet, gezi
IProje, vb.)
PG 1.14:

Koordinator Birim

Okul miidiirli, Midiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Emniyet Midiirligi Siberay Birimi, ilge Saglk il MidirlGga Birimi

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak
kisilerin olmamas.

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi diizenlenecek, zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Ogrencilere Rehberlik Servisi ve ilgili biirmlerce saglikli ve dengeli beslenmelerine
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

21000 TL

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli

Tespitler 5
destegi saglamamasi.
. Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi vc projelerin gelistirilmesi

59




TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 3 Ogrencileri milli, manevi degerlerine bagl, ¢agm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar1 kazandirilarak onlarin ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerin sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere etkin katilimlarinin
saglanmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.vil 2.vil 3.yl 4.Yil 5.vil Sikhg Sikhg

PG 1.1.1: Sanat, bilim, kiiltiir,
spor ve toplum hizmeti

alanlarinda en az bir faaliyete 90 55 %60 | %65 | %70 | %75 | %78

katilan 6grenci orani %

orant (%)

PG 1.1.2 : Bilim ve sanat
merkezleri grup tarama 85 24

uygulamasi yapilan dgrenci %26 | %28 | %30 | %30 | %32

PG 1.1. 3: Cesitli projelere aktif| 90 12
katilan 6grenci sayilari (%)

13 15 17 17 18

(%)

PG 1.1. 4: Satran¢ Salonundan
yararlanan 6grenci oram 90 3 %04 D5 | %5 | %6 | %7

Koordinator Birim

Okuil Midiirti, Miidiir Yardimecilari

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Ogretmenler, Genglik il Miidiirliigii, Spor Salonu

Riskler

Velilerin okul ¢aligmalarina katilim konusunda isteksizligi
Yapilacak sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri ¢in okul fiziki mekanlarim yetersiz olmasi

Stratejiler

S1 Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi igeren sosyal sorumluluk ve Degerler Egitimi
projeleri yiirtitiilecektir.

S2 Ogrencilere yetenek taramasi yapilarak ilgili biirmlere ve etkinliklere yonlendirilecek
S3 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi i¢in Okul Cok Amacli Salonu etkili
kullanilacaktir

S4 Okul Sportif faaliyetleri kapsaminda her y1l siniflararasi futbol turnuvalar diizenlenecek

Maliyet Tahmini

16000 TL

Okul idaresi, rehberlik servisi, 6gretmenler koordineli bir sekidde ¢alismali
Okul disinda farkl kurumlar ile isbirligi iginde olunmali

Tespitler flgi ve yetenek olarak 6ne ¢ikan dgrenciler belirlenmeli
. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Diger kurumlarla igbirligi yapilmasi
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 3 Ogrencileri milli, manevi degerlerine bagli, cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar1 kazandirilarak onlarin ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef3.3. Ozel egitim 6grencilerinin sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere etkin
katilimlarinin saglanmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl 2.vil 3.yl 4.Yil 5.vil Sikhg Sikhg

PG 1.1.1: Ozel egitim tanist
almig 6grencilerden sanat, bilim,
kiiltiir, spor ve toplum hizmeti 85 4 5 6 8 15 20
alanlarinda en az bir faaliyete
katilan 6grenci sayisi

Koordinatdr Birim Okul Miudiirii, Miidiir Yardimeilar

L » Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Ogretmenler, BEP Birimi, Destek Egitim Ogretmeni,
Is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Ozel egitim dgrenci velilerinin gocuklarim sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimlar
konusunda desteklememeleri
Yapilacak sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri ¢in okul fiziki mekanlarim yetersiz olmasi

Riskler

S1 Ozel Egitim 6grencilerini okulda yiiriitiilen projelere dahil etmek

S2 Resim, siir vb konularda yapilan yarigmalarda 6zel egiitm 6grencilerinin dereceye
girmelerini desteklemek

S3 Ozel Egitim 6grencilerini okulda veya okul disinda diizenlenecek sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere yonlendirmek

S4 Ozel Egitm dgrencilerinin Rehberlik Servisi tarafindan bilgilendirilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 9000 TL

Okul idaresi, rehberlik servisi, 6gretmenler koordineli bir sekidde ¢aligmali
Okul disinda farkli kurumlar ile isbirligi iginde olunmali

Tespitler flgi ve yetenek olarak &ne ¢ikan 6zel egitim dgrtencileri belirlenmeli

Velilerin bilinglendirilmesi

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
Diger kurumlarla igbirligi yapilmasi

ihtiyaglar
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amag 4 Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari
dahilinde etkin insan kaynagi planlamasi ile egitim 6gretim faaliyetlerinin niteliginin
gelistirilmesi
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1
Hedef 4.1. artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1y 2.yil | 3.yl 4.l | 5.l | Sikhg: Sikhgi
PG l.i.l:Odﬁlalanpersomel 35 15 %16 | %17 | %19 | %20 | %21
orani (%)
PG 1.1.2: Lisansiistii egitimini
tamamlyan personel sayisi (%) 85 10 1 12 12 13 15
PG 1.1.3: Proje yiiriiten 85 20 21 23 24 25 25
0gretmen orant (%)
PG 1.1.3: Mesleki gelisim
faaliyetlerine katilan 6gretmen 85 80 85 87 88 89 100
orani (%)
PG 1.1.4: Eba’y1 aktif kullanan
e —y 85 90 93 94 97 98 [100
PG 1.1.5: Web 2.0 Araglari
konusunda yetkin 6gretmen 85 85 90 95 96 98 99
oran1 8%)

Koordinato6r Birim

Okuil Mudiiri, Miidiir Yardimcilari

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Ogretmenler

Ogretmenlerin lisans iistii egitim yaparak kendilerini gelistirmek konusunda isteksizligi

Riskler Eba’yi aktif kullanma oranlarinin disiik olmasi
S1 Personel Memnuniyet Anket sonuglari dikkate alinarak personelin isteklerinin dikkate
. alinmasi
Stratejiler

S2 Web 2 araglarina yonelik 6gretmen yeterliliklerinin arttirilmasi saglanacaktir

S3 Ogretmenlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda hizmetici egitim almalar1 konusunda gerekli
calismalar yapilacaktir.

S4 Ogretmenlerin Eba’yi etkin kullnmalar1 konusunda 6zendirici ¢alismalar yapilacaktir
S5 Ogretmenlerin is doyumu ve motivasyonlarini artiric1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlnecektir

Maliyet Tahmini

29000 TL

Personel arasinda ¢esitli etkinlikler ile iletisim yolu ag¢ik tutulmali
Personeli 6zendirici ¢alismalar planlanmali

Tespitler IAdil 6diil sistemi olmali
Personel ihtiyaglarinin 6l¢me araci ile belirlenmesi
intiyaglar Iletisime ag1k personelin olmasi
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KURUMSAL KAPASITE

TEMA
AMAC 5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1. Okulun niteligini arttiracak bina ve fiziki kapasitesi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig izleme

Etkisi* Degeri** 1y 2.yil | 3.yl 4.yl | 5.l | Sikhg:

Rapor
Sikhg

PG 1.1.1; [yilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor

v 100 50 %50 %55 %60 %90 | % 99
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul Miidiirii

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri, Malmiidiirligii

Riskler

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarim iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

255000 TL

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

ihtiyaglar

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik
hedeflerine ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi
yapilmistir.

Tablo 46. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac- 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef
Hedefl.1 1000 TL 1200 TL 1400 TL 1600 TL 1800 TL 7000 TL
Hedef2.1 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 25000 TL
Hedef2.2 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 25000 TL
Hedef3.1 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 20000 TL
Hedef3.2 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 9000 TL 35000 TL
Genel 10000 TL 15000 TL 20000 TL 25000 TL 30000 TL 110000 TL
Yonetim
Giderleri
(%20)
TOPLAM 24000 TL 33200 TL 42400 TL 51600 TL 60800 TL 212000 TL
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Mudtriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim
Mudurligine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yirutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



7. EKLER

Ek-1 Paydas Anketleri

OGRENCiI MEMNUNIYETi ANKETI

Sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek i¢in okuldaki uygulamalarla ilgili gérislerinize ihtiya¢c duyulmaktadir. Tim sorulari
eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz igin tesekkur ederiz.

2.Sinif 3.Sinif 4.Sinif

2.CINSIYETINiz

Gazipasa Ilkokulu

Asagida okulumuzla ilgili olusan 24 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlari dikkatlice okumanizi ve "Evet” ya da
“Hayir’ segeneklerinden size uygun olan birini x seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz. Anketin gegerli olabilmesi igin
24 maddeyi de doldurmaniz gerekmektedir.

ANKET SORULARI

EVET

HAYIR

Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gérisebilirim.

2 | Okul mudurt ile intiyag duydugumda rahatlikla gérisebilirim.

3 | Okul idaresine ihtiyag duydugumda rahatlikla ulasabilirim.

4 | Okul kitiphanesinden yeterli dizeyde yararlanabiliyorum.

5 | Okulun rehberlik servisinden yeterli dizeyde yararlanabiliyorum.

6 | Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢éziimiine gayret gosterilir.

7 | Okul yénetimine ilettigim sorunlarin ¢éziimine gayret gdsterilir.

8 | Okulda kendimi guivende hissediyorum.

9 Derslerin igerigi benim ilgimi gekecek sekilde diizenlenmistir.

10 | Derslerin islenisinde farkh yontemler kullaniimaktadir.

11 | Anlamadigim bir seyi 6gretmenlerime rahatlikla sorabiliyorum.

12 | Ders aralari (teneffiisler) zaman agisindan yeterli.

13 | Okul binasi ve diger fiziki mekanlar (spor salonu, okul bahgesi vb.)yeterlidir.
14 | Okulun igi ve digI temizdir.

15 | Siniflarimiz ders iglemeye uygundur.

16 | Okul kantininde gorevli kigiler 6grenciye guler yuzli ve nazik davranmaktadir.
17 | Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve guvenilirdir.

18 | Okulumuzda yeteri miktarda sosyal,kdltirel faaliyetler dizenlenmektedir.




19 | Dlzenlenen sosyal ve kulturel faaliyetlere severek katiliyorum.

20 | Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkanlari saglar.

21 | Okulda dgrenci istekleri ve yetenekleri esas alinarak egitici kol ve bu kollara
alinacak égrenciler belirlenir.

22 | Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesi ( Not verme, Karne vb.) yapilirken
objektif davranilir.

23 | Okulda 6grencilerle milli ve manevi degerler kazandirilmaktadir.  Turkiye
Cumbhuriyetinin bir ferdi olmaktan gurur duyuyorum.

24 | Okulda 6grencilere temel ahlaki degerler (dogruluk,dirustlik, yardimseverlik
vb.) kazandirilmaktadir.

Okulumuzda en ¢ok neleri seviyorsunuz?

Okulumuzda neleri degistirmek isterdiniz?

Katkilariniz igin tesekklr ederiz.

VELi MEMNUNIYET ANKETI

Sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek icin okuldaki uygulamalarla ilgili gérusglerinize ihtiya¢ duyulmaktadir.
TUm sorular eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz i¢in tesekkur ederiz.

Anketinizin gegerli olabilmesi icin 31 maddeyi de eksiksiz doldurmaniz gereklidir.

ANKET SORULARI EVET | HAYIR

1 | Intiyag duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla konusabiliyorum.

2 | intiyag duydugumda okul 6gretmenleri ile rahatlikla konugabiliyorum.

3 | Okulun diger personeli ( memur, hizmetli, kantin gérevlisi vb.) bize
sayglll, nazik ve guller yizlG davranirlar.

4 | Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir.

5 | Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim.

6 | Okulda tim duyurular velilere zamaninda iletilir.




Sinif 6gretmenimizin dizenli sinif veli toplantilari yaparak gocuklarimiz
ve okulla ilgili bilgilendirmelerde bulunur.

Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum.

Okula ilettigim istek ve gikayetlerim dikkate aliniyor.

10

Ogrencim yeterli rehberlik hizmeti alabilmektedir.

11

Ogrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir Gst
egitim kurumu hakkinda ydnlendirme yapilmaktadir.

12

intiyag duydugum zaman rehberlik hizmetinden faydalanabilmekteyim.

13

Okulda glvenlik dnlemleri alinmaktadir.

14

Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel vb.) karsi guivenlik
onlemleri alinir.

15

Veli temsilcileri tum velileri temsil edebilmektedir.

16

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

17

Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.

18

Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.

19

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.)
zamaninda duzenlenir.

20

Gocugumuz sinifta gérus ve onerilerini rahatlikla dile getirebiliyor.

21

Sinifimizi fiziksel olarak yeterli buluyorum.

22

Gocuguma sinifta 6grenmesi igin esit firsatlar taninir.

23

Bu sinifta bulunmaktan dolayi cocugum mutludur.

24

Teneffus sureleri yeterlidir.

25

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

26

Okul égrencilerin saghigi, gelisimi agisindan uygun fiziki ortama
sahiptir.(rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah vs...)

27

Okul kantininde satilan malzemeler temiz ve saghkhdir.

28

Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde
dizenlenmektedir.




29 | Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya gikti.

30 | Ogrenci basarilari dederlendirilirken tarafsiz davranildigini
disundyorum.

31 | Ogrencinin okulda ki bagarilari édullendirilir.

OKUL GCALISANLARI MEMNUNIYETI ANKETI

Degerli ¢calisanimiz, okulumuzun sizlere daha kaliteli hizmet verebilmesi i¢in okuldaki uygulamalarla ilgili
gorislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiim sorulari eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz igin
tesekkiir ederiz.

GAZIPASA ILKOKULU

Asagidaki se¢eneklerden size uygun olanini igaretleyiniz.

1) KONUMUNUZ Yénetici( ) Ogretmen( )  Diger ( ) CINSIYETINIZ Erkek ( )
Bayan ( )

2) YASINIZ 18-25( ) 26-35( ) 3542 () 42-49 () 50 VE +( )

3) EGITIM DURUMUNUZ i Ikégretim ( ) Ortadgretim ( ) Yiiksekokul ( )  Fakiilte (lisans) (
) Yiiksek Lisans ( )

4) Kag Yildir Bu Kurumdasiniz? 0-5 Yil ( ) 6-10 ( ) 11-15YiIl( ) 16ve+ ( )

Asagida okulumuzla ilgili 49 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlari dikkatlice okumanizi ve "Tam" "Cok",
"Orta", "Az", "Hig¢", seg¢eneklerinden size uygun olan birini x seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz.
Anketinizin gegerli olabilmesi i¢in 49 maddeyi de doldurmaniz gereklidir.

olmasi icin 49 maddeyi de doldurmaniz gerekmektedir.

ANKET SORULARI
. o TAM | COK | ORTA AZ HiC
a) Kariyer Gelistirme 5 4 3 ) 1
1 | Yoneticiler, ¢alisanlara yeterince rehberlik yapmaktadirlar.
2 Calisanlarin niteliklerinin artirilmasi icin, seminer, kurslar vb.
diizenlenmektedir.
3 | Cahistigim okul bana kendimi gelistirme imkam tanimaktadir
4 Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli destegi verir
(HiE’lere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)
5 | Calisanlara yonelik diizenli hizmetici egitim faaliyetlere katilim saglamir.
S TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
b) lletisim 5 4 3 ) 1
6 | Okul yoneticileri ile saghkl iletisim kurabiliyorum.




Okulda, 6gretmenler ile saghkh iletisim kurabiliyorum.

Okulda, diger calisanlar ile saghkl iletisim kurabiliyorum.

Toplantilar yapilarak, calisanlar bilgilendirilmektedir.

Kuruma ait duyurular tiim personele zamaninda iletilmektedir.

c)

Yetkilendirme

TAM

COK

ORTA

HIiC

11

Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

12

Calisanlara, gorevleri ile ilgili kararlar almada yetki ve sorumluluk
verilmektedir.

d

~—

Esitligi

TAM

COK

ORTA

HiC

13

Okulumuzda, calisanlar arasinda her tiirlii firsat esitligi saglanmaktadir.

14

Okulumuzda ¢alisanlara yaptiklari islerde destek olunarak islerini basarma
firsati saglanmaktadir

15

Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim

e)

Kararlara Katilim

TAM

COK

ORTA

HiC

16

Okulumuzla ¢calisanlarla ilgili kararlar, cahisanlarin katiimiyla demokratik bir
sekilde alinir.

17

Yoneticiler, isle ilgili kararlarda cahsanlarin goriislerini almaktadirlar.

18

Okulda cahisanlarin dile getirdigi sikayet ve 6neriler dikkate alinmaktadir

f)

Yoénetimden Memnuniyet

TAM

COK

ORTA

HiC

19

Okulun ydénetiminden genel olarak memnunum.

20

Okul yonetimi gorevimi yerine getirmede bana destek oluyor.

g) Takdir-Tanima Sistemi

TAM

COK

ORTA

HiC

21

Yoneticiler, ddiillendirilecek personeli belirlemede adil, tarafsiz ve objektif
davranmaktadir.

22

Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla odiil,
takdir, tesekKkiir vs ile 6diillendirir.

23

Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu
toplantilarinda, torenlerde vb. duyurarak takdir eder.

24

Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir.

h)

Performans Degerlendirme Sistemi

TAM

COK

ORTA

HiC

25

Yoneticinin calisanlar1 degerlendirirken kullandig: kriterler cahisanlara
duyurulur.

26

Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak
yapilmaktadir

27

Yoneticiler, calisanlarin performansim etkileyen sebepleri arastirmaktadir.




28

Yoneticiler, calisanlarin performanslarim yiikseltmek i¢in gerekli 6nlemleri alir.

29

Okulumuz, ¢calisanlar icin hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin
performanslar: degerlendirilmektedir

30

Her tiirlii 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme
sonuclar1 esas alinmaktadir

Okulun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iligkin Algilama

TAM

COK

ORTA

HiC

31

Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tiim ¢alisanlarin
katilimiyla birlikte belirlenmektedir.

32

Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu biliyorum.

33

Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu benimsiyorum

34

Okulumun temel politikasini ve 6nemli stratejilerini biliyorum.

35

Okulun insan kaynaklar1 yonetimi politika strateji ve uygulamalarim
benimsiyorum.

)

Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman, vb.)

TAM

COK

ORTA

HiC

36

Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismay1 (takim ¢alismasimi) destekler.

37

Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir

k)

Okulda Bulunan Arag- Geregler

TAM

COK

ORTA

HiC

38

Okul teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

39

Okulumuz ¢alisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar
sunulmaktadir

40

Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir,
fotokopi vs...)

41

Okulda ¢ahisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag¢ gere¢ dagitiminda esitlik
ilkesi uygulanir.

42

Okulda gorevimi yerine getirebilmem icin yeterli ders ara¢ gereci
bulabiliyorum.

43

Ders Calisma ortaminin teknik arag, gere¢ ve biiro ortami yoniinden yeterliligi
saglanmustir.

L)

Okul/ Kurum Ortami

TAM
5

COK
4

ORTA
3

HiC

44

45

Okulumuz ¢alisanlarina 6gretmenler odasi, sigara icme odasi, temiz ve bakimh tuvaletler, ¢ay vb. icecek

maddeleri icebilme ortami, kantin...vb. imkanlar sunulmaktadir.

Okulda giivenlik hizmetleri yeterlidir.

m)

Calisana Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler

TAM

COK

ORTA

HiC

46

Calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

47

Ogretmenlere saglanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir

48

Okulda saghk hizmetlerine yonelik islemlere gereken 6zen gosterilerek
yapilmaktadir(sevk, rapor, fatura vb.)

49

Ogretmen olarak bizlere saglanan diger maddi ve maddi olmayan olanaklar
yeterlidir

Okulumuzda en ¢ok neleri seviyorsunuz?




Okulumuzda neleri degistirmek isterdiniz?

Katkilariniz icin tesekkiir ederiz.




